Na osnovu ¢l.22 st.4 Zakona o udruzenjima (Sl.glasnik R.Srbije br.51/2009), ¢&l. 20. tacka 4.
Statuta “Vojvodina Metal Cluster-VMC”, Skupstina VMC na svojoj 5.Redovnoj sednici odrzanoj u
Beskoj, 27.05.2016.godine, usvaja sledeci:

GODISNJI PLAN RADA

Poslovnog udruzenja za unapredenje konkurentnosti metalskog sektora

“Vojvodina Metal Cluster- VMC”
za 2016.godinu

uvoD

Poslovno udruzenje za unapredenje konkurentnosti metalskog sektora Vojvodine “Vojvodina Metal
Cluster- VMC” osnovano je u Temerinu 21.10.2011. godine.

Registrovano je Redenjem Agencije za privredne registre br. BY 30707/2011 od 08.02.2012.
godine i upisano u Registar udruzenja sa slede¢im podacima:

- skraceni naziv: VMC

- naziv engleski: »Vojvodina Metal Cluster Temerin

- sediste i adresa: Novosadska 322, Temerin, Srbija

- Maticni broj: 28072961

- PIB : 107434774

- datum osnivanja: 21.10.2011.

- datum Statuta: 21.10.2011.

- delatnost : 9411 — Delatnosti poslovnih udruzenja i udruzenja poslodavaca
- zastupnik: Zoran Pekez

Osnivacki akt, prilikom osnivanja, potpisalo je 71 pravno lice (56 preduzecéa + 15 institucija).

31.12.2015. godine broj ¢lanova je 135 (107 preduzeéa + 28 institucija) od ¢ega: 75 % je iz
AP Vojvodine, 23 % iz ostalih delova Republike Srbije i 7% iz zemalja EU (ili su domace
kompanije sa veéinskom vlasni¢kom strukturom poreklom iz EU).

Interesovanje za Clanstvo i zajednicki rad koje su iskazale kompanije i MSP metalskog sektora
(i onih koji su u lancu vrednosti) sa teritorije Citave Republike neposredno je dovelo do Sirenja
VMC sa teriritorije AP Vojvodine na teritoriju Republike Srbije.



Osnov za izradu programa rada VMC za 2016. godinu Cine slede¢a dokumenta:

Strategija razvoja VMC 2011-2020

Plan PR i Marketinga VMC

Godisniji izvestaj o radu VMC za 2015. godinu
Godisniji finansijski izvestaj VMC za 2015. godinu
Odluka o ¢lanarini VMC

aorNE

Klasteri predstavljaju savremeni model poslovnog povezivanja zasnovan na principima:

» poStovanja integriteta svih ucesnika, i
= postojanja interesa svih u€esnika ostvarenih kroz zajedni¢ko delovanje.

Klastersko umreZavanje predstavlja najznaajniju strategiju razvoja privrede i uspesno se
primenjuju u razvijenim priviedama od nase.

EU je razvoj klastera uvrstila u svoje strateSke pravce delovanja 2014-2020, ali poseban znacaj
i rezultate ima primena ove strategija na zemlje u tranziciji, kakva je nasa zemlja.

Klasteri posebno mesto zauzimaju i u EU strategiji za Dunavski region (EU Strategy for the
Danube Region- EUSDR).

U Republici Srbiji priprema se donosenje Strategije za podrSku razvoju malih i srednjih
preduzecéa, preduzetnisStva i konkurentnosti 2015-2020 uklju€ujuci i Akcioni plan za realizaciju
navedene Strategije. Nadlezno ministarstvo najavljuje dono3enje posebnog zakona o poslovnoj
infrastrukturi gde svoje adekvatno mesto treba da pronadu klasteri.

Pripreme Republike Srbije za otvaranje pregovora sa EU, posebno za otvaranje pregovarackog
poglavlja 20: Industrijska politika i preduzetnistvo veé¢ su zapocele. Klasteri imaju znacajnu
ulogu u tranziciji privrede i razvoju domace proizvodnje.

U 2016. godini Vlada Republike Srbije-Ministarstvo privrede pokrenulo je novi program “Godina
preduzetniStva” koji otvara nove mogucnosti za finansiranje projekata kompanija, MSPP |
samog klastera.

AP Vojvodina je jo§ 2012.godine usvoijila je “Program za poboljSanje stanja u oblasti privrede,
preduzetniStva i zanatstva u AP Vojvodini” gde je u okviru strateSkog pravca 5. koji definiSe
udruzivanje privrednih subjekata posebno akcentirano mesto klastera.

“Program razvoja APV 2014-2020” u okviru Prioriteta Ill - odrzivi privredni rast, Mera 3.3.
unapredenje saradnje/klasteri definiSe znacaj i potrebe udruzivanja privrednih subjekata u
klastere, kao i mehanizme podrske razvoju i radu klastera.

Po prirodi klasteri predstavljaju partnerstvo: preduzeca, organa uprave i institucija podrske
(univerziteta), zasnovano na principu fleksibilne specijalizacije, gde svako radi ono $§to ume
najbolje i za Sta ima dobre uslove i predstavljaju osnovu za ostvarenje koncepta brzog razvoja i
agilne proizvodnje.

Vojvodina Metal Cluster -VMC je u Sestoj godini svoga postojanja i rada.

Aktivnosti usmeravamo na ostvarivanje definisane vizije, misije i cilieva naseg udruzenja, kao
nevladine, nepoliticke, strukovne, profesionalne i interesno zasnovane poslovne asocijacije
koju Cine proizvodne kompanije/MSP metalskog i maSinskog sektora Srbije uz podrsku
naucno-istrazivackih i razvojnih institucija, uklju€ujudéi i institucije javne uprave.



VIZIJAVMC

Mocan, organizovan, izvozno orjentisan metalski sektor Srbije Cija je konkurentnost na
globalnom trzistu zasnovana na vrhunskom kvalitetu proizvoda, svetskim standardima,
inovativom znanju, visokim tehnologijama, ekoloski Cistoj i odrzivoj proizvodnji.

MISIJA VMC

Stvaramo uslove za efektivno i efikasno poslovanje svakog ¢lana Vojvodina Metal Cluster-a
kroz povezivanje i zajedni¢ko delovanje preduzeca, organa uprave i naucno-istrazivackih
institucija.

Doprinosimo povecavanju konkurentnosti metalskog sektora kroz podrsku ¢lanovima, putem
transfera znanja, podizanja inovativnih potencijala i poboljS8avanja njihove internacionalizacije.

Razvijamo poslovnu infrastrukturu klastera ka organizovanoj, sistematskoj, visoko
profesionalnoj i snaznoj podrSci kompanijama metalskog sektora u unapredivanju
konkurentnosti na globalnom trzistu, obezbedenju vidljivosti i Evrstog regionalnog povezivanja.

Promoteri smo pozitivhog imidza metalske industrije Srbije i njene vidljivosti.

CILJEVI VMC:

1. Doprineti odrzivom zaposljavanju u Srbiji kroz promociju javno-privatnog partnerstva,
povecanje konkurentnosti i podizanje izvoznih performansi kompanija u metalskom kompleksu.

2. Povecati konkurentnost MSP metalskog sektora, kroz unapredenije institucionalnih
kapaciteta klastera, u pruzanju usluga u oblasti tehnolo3kih inovacija, sertifikacije kvaliteta i
proizvoda, obuka zaposlenih, kao i u marketingu/internacionalizaciji i usvajanju EU standarda.

3. Razviti Klaster centre izvrsnosti koji ¢e u sebi objedinjavati interdisciplinarna znanja i
obezbediti odrzivost koncepta putem edukacija i obuka univerzitetskog osoblja i predstavnika
institucija u skladu sa potrebama privrede, studenata i zaposlenih u preduzeé¢ima u pogledu
zajedni¢kog delovanja i razvoja i kroz poboljSanje postojec¢ih nastavnih planova i programa
prakti€no usmerenim znanjima prema privredi.

4. PruZziti podrSku i biti partner Vladi Republike Srbije i Vladi AP Vojvodine u razvoju i
sprovodenju efektivnih mehanizama i instrumenata podrSke, usmerenih ka povecéanju
zaposlenosti i unapredenju konkurentnosti MSP metalskog sektora kroz razvoj klastera i
promaociju izvoza.



Polazeci od stavova usvojenih u “Strategija razvoja VMC 2011-2020” - strateSko delovanje VMC
klastera u narednom vremenskom periodu usmereno je ka povecanju konkurentnosti preduzeca
Clanica kroz:

e uspostavljanje i razvoj procesnih, organizacionih i upravljackih struktura klastera i
preduzeca u klasteru,

e razvoj ljudskih resursa,

e razvoj mreza vrednosti,

e istrazivanje i razvoj trzista,

e inovacije i razvoj novih proizvoda i tehnologija.

Podizanje nivoa konkurentnosti preduze¢a u klasteru je mogu¢e samo ako se svako od
navedenih podru¢ja delovanja paralelno razvija u medusobnoj interakciji, koriste¢i savremene
IKT (informacione i komunikacione tehnologije) strukture i integriSuéi, u datim procesima,
sadasnje i buduce (predvidene) zahteve korisnika.

Organi drZzavne uprave, na svim nivoima, trebalo bi da obezbede odgovarajuée okvire za razvoj
preduzeéa i klastera, olakSaju poreske obaveze, stimuliSu preduzetniCke inicijative, ulazu u
istrazivanje i razvoj. U tom pogledu strategija delovanja VMC klastera usmerena je na saradnju i
podrs§ku organima uprave kako bi se kreirali razvojni programi, obezbedila podrdka preduzeéima
i stvorili uslovi koji ¢e biti u skladu sa realnim potrebama privrede Srbije. Primarni pravac
delovanja klastera u pogledu jacanja svojih kapaciteta usmeren je na jacanje veza izmedu
preduzeca, razvoja ljudskih resursa.

Obzirom na znacaj metalskog sektora i potrebu da se putem razvoja i aktivnosti VMC klastera
omoguci razvoj preduzeca €lanica identifikovani su osnovni problemi i ograni¢enja u poslovanju:

e opSta nelikvidnost usled nenaplacenih potrazivanja ili produzenja rokova naplate
potrazivanja ne samo od domacih nego i od stranih kupaca;

e visoka zaduZenost;

e nizak nivo konkurentnosti usled tehni¢ko-tehnoloSke zastarelosti opreme;

e nekontrolisani uvoz polovnih i repariranih masina, uredaja i opreme;

e nekonzistentnost industrijske politike kao osnove dugoroCne strategije razvoja koja bi
omogudila investiranje u nove industrijske kapacitete;

e nedovoljna i neadekvatna zastita proizvoda proizvodaa metalne industrije koja smanjuje
potencijale domace proizvodnje i zainteresovanost stranih ulagaca za proces privatizacije i
uspostavljanje proizvodnih kooperacija;

e nedostatak povoljnih kreditnih sredstava za izvozne poslove i nemogucénost kreditiranja
prodaje pod povoljnijim uslovima na domaéem trziStu, nasuprot mogucénostima ino
konkurencije;

e sve istaknutiji problemi u obezbedivanju kako visokoobrazovanih menadzera, tako i
industrijskih radnika sa specifi€énim znanjima i zanimanjima.

Na osnovu samo ovih podataka moze se jasno videti stanje preduze¢a metalskog sektora Srbije.
ZakljuCak je da treba nedto promeniti, ali te promene ne mogu biti privremene niti mogu biti
odjednom sprovedene. One su dugotrajne i podrazumevaju veliko angaZovanje svih zaposlenih
kako bi, kroz vi$e iteracija, postigli maksimalne rezultate koristeéi postoje¢e tehnologije i ljudske
resurse.

Ubrzano integrisanje globalne ekonomije, tehnoloski razvoj i pomeranje potrosackih zahteva
zajedno rezultuju intenzivnom konkurencijom izmedu firmi. Shodno tome, da bi ostale
konkurentne, firme su prisiljene na revidiranje strategije, struktura i nacina rada.



Trzidni pritisci trebali bi da budu najveci razlog pokretanja promena, navode istraZivanja u
razvijenim zemljama, dok preduzeca u Srbiji, kako pokazuju istrazivanja, pokuSavaju da vrse
pritisak na trZiste kako bi kupovali njihove proizvode. IstraZivanje pokazuje da su osnovni
motivatori promena u preduzec¢ima:

e (Odrzavanje ili poboljSavanje trziSnog udela,
e Poznavanje domace konkurencije,

o Poznavanje globalne konkurencije,

e Poboljsanje cene akcija,

e Usvajanje novih tehnologija.

Potrebe za boljim koris¢enjem znanja, tehnologija i ljudskih resursa u danasnjem okruzZenju
takode su bitni pokretaci organizacionih promena u preduzeéima. Povecana vaznost tehnologije
pracena je povec¢anom ulogom nematerijalnih resursa, posebno inovativnih sposobnosti i radnih
iskustava. Strategija poslovnog delovanja pomera se od proizvoda i infrastrukture prema
zaposlenima, informacijama i znanjima.

PLAN RADA VMC u 2016.godini:

1. Proizvodnja, izvoz, zaposljavanje

Osnovna aktivnost VMC klastera bice ciljano usmerena na pruzanje pomoéi podrske,
obezbedenje medunarodnih kontakata i internacionalizaciju za kompanije/MSP - &lanice
klastera, tako da za rezultat imamo:

1. Povecanje ukupnog prihoda €lanica klastera za 12%
2. Povecanje izvoza za 15%
3. Ocuvanje postojecih (7100) i otvaranje novih radnih mesta (+10%).

2. Razvoj usluga klastera, konkurentnost

Planiranim, ciljano usmerenim, inovativnim i efikasnim uslugama koje ¢e VMC pruzati svojim
Clanovima doprineti razvoju njihove konkurentnosti na globalnom trzistu:

2.1. Obezbediti inostrane poslovne kontakte i kontinuiran priliv zahteva za ponude od ino-
partnera (min. 980), posebno insistiraju¢i na kvalitetu ino-partnera, njihovih zahteva i
ponuda koje ¢lanice VMC dostavljaju.

Uz podrsku USAID —SLDP krajem 2014.godine na sajt www.vmc.rs postavili Smo
poseban softwer - CRM koji sluZi za prijem/slanje zahteva za ponude i obradu istih u
cilju ubrzavanja postupka dostavljanja ponuda prema ino-partnerima, ali i medusobnu
komercijalnu komunikaciju ¢lanova klastera.

2.2. Broj datih ponuda od strane ¢lanova VMC prema ino-partnerima povecati za 30%.

2.3. Direktnim aktivnostima i doprinosom klastera omoguciti povecanje broja izvoznih
poslova /ugovora za 15%).


http://www.vmc.rs/

2.4. Povecati broj ugovora/poslovaizmedu ¢lanova klastera za 25% .
2.5. Realizovati edukacije iz 3 oblasti za min 90 zaposlenih .

2.6. Usavrsiti informacioni CRM sistem tako da ga uspesno koriste svi ¢lanovi VMC, ali i
poslovni partneri iz zemlje i sveta.

2.7. Azurirati postojeéi Katalog ¢lanova VMC (elektronski)

2.8. Povecati prihod po osnovu iznajmljivanja i upotrebe imovine VMC za 50%.
2.9. Unaprediti rad VMC Centra za inovacije i transfer tehnologija.
2.10.Diverzifikovati usluge u odnosu na ¢lanstvo

3. Organizacija, poslovnainfrastrukturai ¢lanstvo

Razvijacemo nove i usavrSavati postojece kapacitete i instrumente poslovne infrastrukture
VMC u funkciji efikasnog, savremenog i permanentnog pruzanja usluga klastera prema
¢lanovima klastera, a pre svega:

3.1. Nastaviti jaCanje kapaciteta u VMC-Sekretarijat, VMC-Edukativni centar, VMC-
Inovativni centar i VMC-Centar za podrsku MSP kroz osposobljavanije ljudi u
menadzmentu klastera, nabavku nove opreme za edukaciju i kroz usavrSavanje i
inoviranje usluga koje VMC pruza

3.2. Odrzavati redovan rad UO, NO i Savet VMC.

3.3. Aktivho pracenje stanja/promena unutar kompanija/MSP &lanova VMC kroz direktne
posete, prikupljanje upitnika tokom poseta ¢lanicama klastera i na zajedni¢kim
aktivnostima (edukacije, biznis forumi, prezentacije, sajmovi i dr.).

3.4. Uraditi VMC-Biznis barometar tokom 2016.godine.
3.5. Raditi na povecéanju broja ¢lanova klastera do 150.
3.6. Redovno azurirati Bazu kompanija i Bazu eksperata.
3.7. Organizovati min. 2 VMC BIZNIS KLUB-a.

3.8. Unaprediti sistem i povecati naplativost ¢lanarine.

3.9. U saradnji sa Vladom AP Vojvodine obezbediti deo sredstava za redovno
funkcionisanje klastera.

3.10. Recertifikacija ISO standarda

4. Internacionalizacija, PR i Marketing

Realizacijom aktivnosti usmerenih na internacionalizaciju, PR i marketing omoguciti bolju
vidljivost, pravilne informacije i nove poslovne kontakte na globalnom trZidtu, kako za VMC
tako za svakog €lana klastera, kroz:

4.1. UCeSc¢e na C2C konferencijama .
4.2. UCeScCe na B2B susretima ( Srbija,Nemacka, Slovenija i dr.)
4.3. Organizacija B2B susreta (2) za 100 ucesnika.
4.4. Azuriranje internet portala www.vmc.rs,
Na taj nacin obezbediti povecanje :
= broja jedinstvenih poseta (+25%),
* broja linkova prema sluzbenim sajtovima firmi ¢lanica klastera (+75%),

= prosecnog broja poseta sluzbenom sajtu firmi ¢lanica preko sajta
klastera (+40%),
= broja linkova prema www.vmc.rs sa portala firmi ¢lanica sa (+35%),


http://www.vmc.rs/

4.5. Organizacija izlaganja na sajmu - min . 2 sajma u inostranstvu prema potrebama
¢lanova klastera

4.6. Poseta Poljopriviednom sajmu 2 dana
4.7. Poseta sajmu tehnike u Beogradu 1 dan
4.9. Radionica klastera (2)

5. Javno zagovaranje i doprinos javnim politikama

VMC ce aktivnho saradivati sa Vladom Republike Srbije, Vladom AP Vojvodine i lokalnim
samoupravama, kao i nadleznim ministarstvima, sekretarijatima, radnim telima, agencijama i
fondovima.

Kroz saradnju sa aktivnim i respektabilnim klasterima (6) u Srbiji zajednicki i u okviru

Nacionalne asocijacije klastera Srbije (ASKA) i Saveta za klastere PKS aktivno ¢emo delovati
prema Vladi Republike Srbije i Vladi AP Vojvodine pre svega u pravcu:

e kreiranja i definisanja efikasnih mera institucionalne i finansijske podrske i
podsticaja klasterskom udruzivaniju i promocija ovog oblika udruzivanja.

o kreiranja razli€itih modela podsticaja i podrske kompanijama i MSP u
metalskom sektoru u pravcu oCuvanja i unapredenja njihovog poslovanja,
povecavanja konkurentnosti i izvoznih potencijala,

e realizacije usvojenih nacionalnih strategija i akcionih planova koji se odnose
na industrijski razvoj, razvoj MSP, nau¢no-tehnoloski razvoj i inovacije,

¢ ukljucivanja i aktivnog doprinosa u implementaciji Programa za poboljSanje
stanja u oblasti privrede, preduzetniStva i zanatstva u AP Vojvodini (Vlada AP
Vojvodine).

e aktivno u¢esée u javnim raspravama vezanim za donosenje sistemskih zakona vaznih
za polozaj i rad metalskog sektora

e aktivan rad na unapredivanju nacionalne | uspostvaljanju regionalne klasterske
asocijacije.

6. Novi razvojni projekti

Kroz VMC - Centar za razvojne projekte razviti nova partnerstva, pre svega sa MSP u pravcu
definisanja i izrade novih razvojnih projekata za apliciranje prema razli¢itim fondovima i
programima EU (COSME, HORIZONT 2020, CBC, SEE i sl.), drugim bilateralnim donatorima
(USAID, SIPPO, GIZ i sl.), kao i prema nacionalnim i pokrajinskim agencijama, programima i
fondovima.

Vrsta, teme i obim novih razvojnih projekata direktno zavise od stvarnih potreba ¢lanica klastera i
njihove ukljuéenosti u procese pripreme novih razvojnih projekata, kao i od dostupnosti i
otvorenosti donatorskih javnih poziva za finansiranje takvih projekata.

Na osnovu internih istrazivanja koje smo tokom 2012.godine obavili medu 81 proizvodnom
kompanijom ¢lanicom klastera, potrebe za novim razvojnim projektima su iz sledecih oblasti:
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Tokom 2016. godine planirano je u¢esS¢e VMC u okviru slede¢ih medunarodnih projekata:

1. SeeME - Activating innovation collaborations in SMEs through effective delivery of
services based on online tools; H2020-INNOSUP-2015-2; Lead Partner-Fraunhofer
Institute for Systems and Innovation Research ISI (GER) ; 12 partnera

2. DENUBE-Development of Value Network to Enhance Transnational Cooperation and
Unification of Innovative Business Environment in the Danube Region; Danube
Transnational Programme; Lead Partner-University of Maribor (SLO); 21 partner

3. INSTINCT-Industrial Symbiosis adriaTic INnovation ClusTers; Adriatic-lonian Programme
Ill\(I)TERREG V-B Transnational 2014-2020; National Technical University of Athens (GRE);

artnera

4. AGFI)?ENET - Adrion Network for Eco-Energy Enhancement in the Agrofood sector;
Adriatic-lonian Programme INTERREG V-B Transnational 2014-2020 ; | Lead Partner-
Italian National Agency for New Technologies, Energy and Sustainable Economic
Development (ITA) ; 9 partnera _

5. ICTC - Imrpoving of Cluster Throu%h Cooperation; COS-CLUSTER-2015-3-02 ; Lead
Partner- Vojvodina Metal Cluster (SRB), 6 partnera.

Navedeni projektni predlozi nalaze se u fazi evaluacije.

Pored navedenih predloga projekata koji su dostavljeni na odgovarajuce pozive EU
(HORIZONT2020, DTP, COSME, INTERREG V-B [ dr.) , tokom 2016. godine planiramo
zavrsetak realizacije zapocetih projekata 2015/2016 :

1. ICWP —inovativni zajedniCki proizvod klastera; Nacionalna agencija za regionalni
razvoj

2. Bolji 1 napredniji VMC —Pokrajinski sekretarijat za privredu, zapoSljavanje |
ravnopravnost polova

7. Medunarodnasaradnja

VMC ¢e permanentno raditi na uspostavljanu i razvoju medunarodne saradnje sa Komaorama,
drugim Klasterima, Udruzenjima, Asocijacijama i multinacionalnim kompanijama sa ciljem:
obezbedivanja vidljivosti na globalnom trZistu za sve Clanove klastera, razmene informacija,
Sirenja mreZze medunarodnih kontakata, transfera znanja, inovacija i tehnologija i partnerskog
uc¢esSéa u novim razvojnim projektima.

U 2016.godini planiramo da nastavimo sa odrZavanjem i negovanjem postojecih poslovnih
kontakata kao i uspostavljanju novih.

Menadzer VMC Zamenik predsednika UO VMC

Zoran Pekez Dipl.ecc Dragomir Subi¢



Na osnovu €l. 22. st.4. Zakona o udruzenjima (Sl.glasnik R.Srbije br.51/2009) i €l.20. tacka 5.
Statuta “Vojvodina Metal Cluster-VMC”, Skupstina VMC na svojoj 5. redovnoj sednici odrzanoj u
Beski, 27.05.2016. godine, donosi sledeci:

FINANSIJSKI PLAN
Poslovnog udruzenja za unapredenje konkurentnosti metalskog sektora

“Vojvodina Metal Cluster- VMC”
za 2016. godinu

UvoD

Osnov za izradu Finansijskog plana nalazi se u Zakonu o udruzenjima, Statutu VMC i
Godisnjem programu rada VMC za 2015. godinu.

2016. godina je peta godina samostalnog poslovanja Vojvodina Metal Cluster-VMC kao
poslovnog udruZenja i ako su najznacajniji ljudski, prostorni, materijalni i finansijski resursi
obezbedeni kroz budzet projekta koiji je finansirala EU u okviru programa RSEDP2 a koji je
zavrsen 28.05.2013.godine i saradnju sa drugim donatorina (USAID-SLDP, SIPPO).
Najznacajniji izvori sredstava u 2016. godini su sopstveni prihodi klastera, ¢lanarine, prihodi od
iznajmljivanja opreme, prihodi od usluga klastera, prihodi od u¢esé¢a u zajedni¢kim poslovima,
novi projekti klastera .

PRIHODI

Planiramo prihode u 2016. godini u iznosu od 13.900.000 dinara, prema sledecoj
strukturi:

> 1.600.000 dinara ili 11,5 % - sredstvaiz ¢lanarina,

» 11.500.000 dinara ili 82,7 % - sredstva iz novih projekata i

> 800.000 dinaraili 5,8 % - sredstva od iznajmljivanja opreme i pruzanja usluga
klastera

RASHODI

Planiramo rashode koji su uravnoteZeni sa planiranim prihodima i aktivnostima koje su
planirane GodiSnjim programom za 2016.godinu.

Najznacajniji rashodi planirani su za:

. 4.900.000 dinara, ili 35,3 % - zakup prostora, zarade zaposlenih i materijalne
troskove funkcionisanja klastera,
. 9.000.000 dinara ili 64,7 % - za pruZanje postojecih i razvoj novih usluga klastera,

uklju€ujuci kofinansiranje novih projekta.



Struktura planiranih rashoda 2016.godinu.

R.br. Vrsta rashoda PLAN % NAPOMENA
1. [Zakup posl.prostora 900.000 Temerin, Pancevo
Bruto zarada zaposlenih u VMC 3.000.000 35,3 (3 zaposlena
Materijalni troSkovi 1.000.000
4. |Program edukacije 300.000 3 oblasti x 30 osoba
5. [Interaktivha mapa 100.000 Iz projekta
\Wide product
6. |Revidiranje Strategije VMC 400.000 PS za privredu
7. |Razvoj zajednic¢kog proizvoda 2.400.000 Interno testiranje
\Wide product
8. |Radionica. MSP i EU fondovi 630.000 PS za privredu
9. [Katalog ¢lanova, Katalog Usluga 200.000 Usluga VMC
10. [Baze podataka ( kompanije, 100.000 2 Data base
proizvodi, tehnologije, stru¢njaci)
11. [Program edukacija menadzmenta 200.000 3 lica-unapredenje
VMC menadZmenta VMC
12. [TroSkovi funkcionisanja organa i tela 100.000 Skupstina,UO, NO,
VMC Savet, Eticki komitet
13. |VMC -Biznis barometar 200.000| g4 7|Usluga VMC
14. VMC BIZNIS KLUB 300.000 min.2 susreta
Clanstva
15. |c2C 200.000 5 sa§tanka,
Madjarska,Hrvatska |
drugi
16. [B2B Ucedce na 8 i
700.000 organizacija min 2x
100ucesnika
17. [Sajmovi 2.000.000 min. 2 ino sajma
18. www.vmc.rs 200.000 Usluga VMC
19. |Aplikacija “ Direktore pogledaj” 370.000 PS privredu
20. [TroSkovi izrade novih projekata 550.000 5
UKUPNO: 13.900.000, 100



http://www.vmc.rs/

OBRAZLOZENJE ZNACAJNIJIH POZICIJA:

1. Zakup prostora — pla¢a se na osnovu Ugovora u Temerinu i Pan€evu.

2. Zarada zaposlenih — planirana je isplata 3 bruto zarade

3. Materijalni troSkovi obuhvataju: struja, voda, grejanje, PTT, internet, prevoz, gorivo,
knjigovodstvo, kanc.materijal, odrzavanje higijene, platni promet, reg. i odrzavanje vozila,
obezbedenje, amortizacija opreme - delimi¢no, osiguranje, spoljne usluge, marketing i
propaganda, reprezentacija, i dr.

Menadzer klastera Potpredsednik UO VMC

Zoran Pekez Dipl.ecc Subi¢ Dragomir



